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¢Qué es el Lean Canvas?

El Lean Canvas es una herramienta creada por Ash Maurya y esta inspirada en el modelo
de negocio Canvas de Alexander Osterwalder. Esta disenado especificamente para
emprendedores y startups, aunque su versatilidad permite su uso en cualquier tipo de
proyecto. Este método tiene como objetivo principal proporcionar una vision clara y
concisa de un modelo de negocio en una sola pagina, permitiendo identificar, analizar y
comunicar las ideas clave de una manera agil y efectiva.

El Lean Canvas tiene un enfoque agil, lo que significa que prioriza rapidez, flexibilidad y
adaptacion, elementos esenciales en entornos de incertidumbre o innovacion. Al dividir el
modelo en nueve bloques estratégicos, se asegura que los emprendedores puedan
identificar tanto las oportunidades como los desafios de sus proyectos, favoreciendo la
toma de decisiones informadas.

Los nueve bloques del Lean Canvas

1. Problema Este bloque identifica los principales problemas que enfrenta tu cliente o
mercado objetivo. Es fundamental entender las necesidades, frustraciones o dolores
especificos del cliente, ya que resolver un problema real y significativo es la base de un
negocio exitoso. Una buena practica aqui es listar los tres problemas mas importantes.
2. Segmentos de clientes En este apartado, defines tu publico objetivo, es decir,
quiénes son tus clientes potenciales. Puedes segmentar segln caracteristicas
demograficas, geograficas o psicograficas. Al comprender profundamente a tu cliente,
puedes desarrollar soluciones mucho mas precisas.

3. Propuesta de valor Unica Este bloque busca responder a la pregunta: éPor qué
alguien deberia elegir tu producto o servicio en lugar de la competencia? Aqui, debes
destacar el principal beneficio que ofreces y por qué es Unico o diferente. Por ejemplo,
podria ser una solucidon mas rapida, econdmica o innovadora.

4. Solucién En este punto, describes como piensas resolver el problema identificado
en el primer blogue. No es necesario entrar en detalles técnicos, sino mas bien explicar el
enfoque general o las caracteristicas principales de tu solucion.

5. Canales Este apartado detalla como llegaras a tus clientes. Incluye tanto los
canales de comunicacion (como redes sociales o campaiias publicitarias) como los de
distribucion (como tiendas fisicas o plataformas en linea).

6.  Flujos de ingresos Aqui defines como tu modelo de negocio generara dinero.
Puedes considerar diversas fuentes de ingresos, como ventas directas, suscripciones,
publicidad o licencias. Es importante detallar tanto los precios como las estrategias de
monetizacion.

7. Estructura de costos En este bloque, se identifican los principales costos asociados
a la operacion del negocio, como el desarrollo del producto, salarios, marketing, entre
otros. Evaluar los costos es clave para entender la viabilidad financiera del proyecto.

8.  Métricas clave Define como mediras el éxito de tu proyecto. Estas métricas deben
ser especificas, medibles y relevantes. Por ejemplo, podrian incluir la cantidad de




usuarios activos, la tasa de conversion o la duracion promedio de las sesiones en tu
aplicacion.

9. Ventaja injusta Este bloque destaca cualquier elemento Unico o dificil de copiar por
la competencia, como una patente, acceso exclusivo a un mercado o una red de
contactos estratégica. Este punto puede ser opcional, pero es ideal tenerlo en cuenta
para fortalecer la diferenciacion.

Ventajas del Lean Canvas

El Lean Canvas tiene varias ventajas, entre las que destacan:

. Simplicidad: Al estar disenado para caber en una sola pagina, facilita una visién
clara y rapida de todo el modelo de negocio.

. Agilidad: Promueve la experimentacion y la iteracién, permitiendo hacer cambios
con facilidad conforme se validan (o invalidan) ideas.

. Enfoque: Ayuda a los emprendedores a centrarse en los aspectos mas importantes
y criticos del negocio.

. Colaboracién: Es una herramienta visual que fomenta la comunicacioén y el trabajo
en equipo.

Aplicacion practica del Lean Canvas

Supongamos que deseas lanzar una startup que ofrece una aplicacion moévil para mejorar
la productividad de equipos remotos. A continuacion, veremos cdmo se utilizaria el Lean
Canvas para estructurar esta idea:

1. Problema Los problemas identificados pueden incluir:

Falta de organizacion en equipos distribuidos.

Dificultad para coordinar tareas entre zonas horarias.

Falta de herramientas que combinen comunicacion y gestion.

Segmentos de clientes

Trabajadores freelance.

Equipos remotos en pequefias empresas.

Grandes corporaciones con empleados distribuidos.

Propuesta de valor Unica "Una aplicacién intuitiva que combina gestion de tareas y
comunlcaaon en tiempo real, optlmlzada para equipos remotos." Aqui, destacarias
caracteristicas como la integracién con herramientas existentes o la simplicidad en el
disefo.

4.  Solucidn Disefiaras una app con funciones como:

Panel de tareas colaborativas.

Videollamadas integradas.

Sincronizaciéon automatica entre zonas horarias.

Canales

Publicidad en redes sociales como LinkedIn y Twitter.

Blogs especializados en productividad.

Testimonios y casos de estudio en tu sitio web.

Flujos de ingresos

Suscripcion mensual con niveles Free, Pro y Premium.

Tarifas adicionales para funciones personalizadas.

Estructura de costos

Desarrollo y mantenimiento de la aplicacién.

Campaiias de marketing.

Sueldos del equipo.

Métricas clave

Cantidad de usuarios registrados.

Tasa de retencién mensual.

Opiniones positivas en app stores.

Ventaja injusta

Un equipo con experiencia previa en gestion de aplicaciones similares.

o} Asociaciones con empresas reconocidas del sector.

Conclusion

El Lean Canvas es una técnica poderosa para dar vida a ideas innovadoras y evaluarlas
con rapidez. Su estructura simplificada pero completa permite a los emprendedores
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enfocarse en los elementos mas importantes de su modelo de negocio, mientras se
fomenta la agilidad y la colaboracion. Con este enfoque, puedes convertir tus ideas en
soluciones reales y sostenibles, adaptandote continuamente al mercado







